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1. Общие положения
1.1. Цели и задачи дисциплины_______________________________________

Основной целью преподавания дисциплины «Управление проектами» является формирование у 
обучающихся базовых знаний в области управления проектами на разных стадиях жизненного 
цикла, развитие умений и навыков применения инструментов и методов проектного 
менеджмента для оценки, отбора и реализации инвестиционных проектов.
Формирование дисциплинарных частей компетенции ПК-2.1. Способен разрабатывать инвести­
ционные проекты.

1.2. Изучаемые объекты дисциплины
- социально-экономические системы;
- проектная деятельность хозяйствующих субъектов;
- области знаний управления проектами;
- процессы управления проектами.

1.3. Входные требования
Не предусмотрены

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине
Планируемые результаты обучения по 

дисциплине 
(знать, уметь, владеть)

Индикатор достижения компетенции, 
с которым соотнесены планируемые 

результаты обучения

Средства 
оценки

Знает основные определения, понятия, 
категории и показатели в сфере управ­
ления проектами, критерии отбора ин­
вестиционных проектов с позиции их 
экономической эффективности.

ИД-1ПК-2.1
Знает критерии рыночной привлекатель­
ности и отбора продукции

зачет

Умеет готовить предложения по инве­
стиционным проектам в соответствии с 
критериями их рыночной привлека­
тельности

ИД-2ПК-2.1
Умеет готовить предложения по инве­
стиционным проектам в соответствии с 
критериями их рыночной привлекатель­
ности, а также целями проекта и крите­
риями отбора продукции, полученными 
от заказчика

зачет

Владеет навыками сбора информации 
для инициации проекта, планирования, 
организации выполнения работ, мони­
торинга прогресса проекта, контроля и 
анализа отклонений, оценки рисков 
проекта в изменяющихся условиях 
внешней и внутренней среды

ИД-3ПК-2.1
Владеет навыками оценки устойчивости 
инвестиционного проекта к изменению 
условий и изменяющимся ключевым па­
раметрам внешней и внутренней среды

зачет
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3. Объем и виды учебной работы

Вид учебной работы Всего 
часов

Распределение 
по семестрам в 

часах 
Номер семестра 

10
1. Проведение учебных занятий (включая проведение теку­
щего контроля успеваемости) в форме:
1.1. Контактная аудиторная работа, из них: 26 26
- лекции 8 8
- лабораторные - -
- практические занятия, семинары и (или) другие виды заня­
тий семинарского типа (ПЗ) 16 16
- контроль самостоятельной работы (К СР) 2 2
- контрольная работа - -
1.2. Самостоятельная работа студентов (СРС) 116 116
2. Промежуточная аттестация/контактная работа 2/2 2/2

Экзамен - -
Дифференцированный зачет/контактная работа 2/2 2/2
Зачет - -
Курсовой проект (КП) - -
Курсовая работа (КР) - -

Общая трудоемкость дисциплины 144 144

4. Содержание дисциплины

Наименование разделов дисциплины 
с кратким содержанием

Объем аудиторных 
занятий по видам 

в часах

Объем внеау­
диторных за­

нятий по видам 
в часах

Л ЛР ПЗ СРС
10-й семестр

1. Основы проектного управления 2 - 4 16
Определение проекта. Основные признаки проекта. 
Управление проектами. Жизненный цикл проекта и 
процессы управления проектами. Области знаний по 
управлению проектами. Параметры проекта, 
треугольник проекта. Классификация проектов. 
Связь отдельных проектов и стратегии компании. 
Основные участники проектной деятельности. 
Заинтересованные лица проекта. Руководитель 
проекта. Команда проекта. Мотивация участников 
проектной деятельности. Взаимодействие участников 
проекта и материнской компании. Проекты в 
различных организационных структурах.
2. Процессы управления проектом 4 - 6 50
Инициирование проекта. Целеполагание проекта. 
Стратегия реализации проекта. Отбор стратегии 
реализации проекта. Устав проекта. Основные шаги 
планирования проекта. Основные приемы и 
инструментарий планирования проекта.
Планирование объема работ. Структура разбиения 
работ. Матрица ответственности и исполнения.
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Наименование разделов дисциплины 
с кратким содержанием

Объем аудиторных 
занятий по видам 

в часах

Объем внеау­
диторных за­

нятий по видам 
в часах

Планирование времени проекта. Понятие ресурса. 
Назначение ресурсов проекта. Смета проекта. План 
затрат. Базовый план проекта.
Реализация проекта. Мониторинг проекта. Контроль 
хода проекта. Отчетность проекта. Управление 
ошибками, проблемами и изменениями. Варианты 
завершения проекта. Причины неудачных проектов. 
Процедуры и действия при завершении проекта.
3. Области знаний управления проектами 2 - 6 50
Управление коммуникациями. Управление поставка­
ми. Управление рисками. Управление качеством 
План коммуникаций. Совещания в проекте.
Информационный и Проектный Офис. Документация 
проекта. Понятие поставок. Планирование поставок. 
Планирование контрактов. Администрирование 
контрактов и закрытие. Риски и возможности 
проекта. Планирование управления рисками. 
Идентификация рисков.
Качественный и количественный анализ рисков. 
Методы реагирования. План управления рисками. 
Принципы всеобщего управления качеством.
Планирование качества. План управления качеством. 
Обеспечение качества. Контроль качества. Основной 
инструментарий. Документальное и организационное 
обеспечение.

ИТОГО 8 0 16 116

Тематика примерных практических занятий

№ 
п.п. Наименование темы практического (семинарского) занятия

1. Г енерация идей проектов методом. Постановка целей проекта, соответствующих принципу 
SMART

2. Разработка стратегий реализации проекта. Выбор стратегии.
3. Построение структуры разбиения работ и ввод данных в MS Project

4. Определение длительности работ и логических зависимостей между задачами и ввод 
данных в MS Proj ect

5. Разработка плана управления затратами проекта. Оптимизация плана проекта
6. Отслеживание проекта: Ввод данных о ходе выполнения проекта, корректирующие действия
7. Разработка плана управления рисками проекта
8. Разработка плана управления коммуникациями

Тематика примерных лабораторных работ

№ 
п.п. Наименование темы лабораторной работы

1 Не предусмотрены
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5. Организационно-педагогические условия
5.1. Образовательные технологии, используемые для формирования компе­

тенций_________________________________________________________________
Проведение лекционных занятий по дисциплине основывается на активном методе обучения, 
при котором учащиеся не пассивные слушатели, а активные участники занятия, отвечающие на 
вопросы преподавателя. Вопросы преподавателя нацелены на активизацию процессов усвоения 
материала, а также на развитие логического мышления. Преподаватель заранее намечает список 
вопросов, стимулирующих ассоциативное мышление и установление связей с ранее освоенным 
материалом. Практические занятия проводятся на основе реализации метода обучения действи­
ем: определяются проблемные области, формируются группы. При проведении практических 
занятий преследуются следующие цели: применение знаний отдельных дисциплин и креатив­
ных методов для решения проблем и приятия решений; отработка у обучающихся навыков ко­
мандной работы, межличностных коммуникаций и развитие лидерских качеств; закрепление 
основ теоретических знаний. При проведении учебных занятий используются интерактивные 
лекции, групповые дискуссии, ролевые игры, тренинги и анализ ситуаций и имитационных мо­
делей.

5.2. Методические указания для обучающихся по изучению дисциплины
При изучении дисциплины обучающимся целесообразно выполнять следующие рекомендации:
1. Изучение учебной дисциплины должно вестись систематически.
2. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспектным материалам 
рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины, определения, понятия раздела.
3. Особое внимание следует уделить выполнению отчетов по практическим занятиям, 
лабораторным работам и индивидуальным комплексным заданиям на самостоятельную работу.
4. Вся тематика вопросов, изучаемых самостоятельно, задается на лекциях преподавателем. Им 
же даются источники (в первую очередь вновь изданные в периодической научной литературе) 
для более детального понимания вопросов, озвученных на лекции.

6. Перечень учебно-методического и информационного обеспечения для са­
мостоятельной работы обучающихся по дисциплине

6.1. Учебно-методическая литература

№ 
п/п

Библиографическое описание 
(автор, заглавие, вид издания, место, издательство, 

год издания, количество страниц)

Количество 
экземпляров в 

библиотеке

1. Основная литература

1
Чекмарёв, А.В. Управление ИТ- проектами и процессами: учебник 
для академического бакалавриата/ А.В. Чекмарёв. - М.: Изд-во 
Юрайт,2019. -228с

5

2
Управление проектом. Основы проектного управления: учебник 
/коллек. авторов; под ред. проф. М.Л. Разу.-4-е изд., стер.- М.: 
КНОРУС, 2015.-760с.

2

3
Балашов, А.И. Управление проектами : учебник и практикум / А.И. 
Балашов, Е.М. Рогова, М.В. Тихонова, Е.А. Ткаченко; под общ. ред. 
Е.М. Роговой.- М.: Издательство Юрайт, 2015г.-383с

5

2. Дополнительная литература
2.1. Учебные и научные издания

1 Ехлаков, Ю.П. Управление программными проектами. Стандарты, 
модели: учебное пособие для вузов / Ю.П. Ехлаков. -2-е изд., стер. - 2+ЭБС
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№ 
п/п

Библиографическое описание 
(автор, заглавие, вид издания, место, издательство, 

год издания, количество страниц)

Количество 
экземпляров в 

библиотеке

СПб.: Лань,2020. -244с. : ил. - Текст: непосредственный.

2 Белый, Е.М. Управление проектами (с практикумом): учебник / 
Е.М. Белый. - М.: КНОРУС,2019. -264с. 2

3

Светлов, Н.М. Информационные технологии управления проектами: 
учебное пособие / Н.М. Светлов, Г.Н. Светлова. -2-е изд., перераб. и 
доп. - Москва: ИНФРА-М,2022. -232с. - ( Высшее образование: Ба­
калавриат).

2+эл

2.2. Нормативно-технические издания
Не используются.

3. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
Не используются.

4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента
Не используются.

6.2. Электронная учебно-методическая литература

Вид 
литерату­
ры ЭБС

Наименование 
разработки

Ссылка на информа­
ционный ресурс

Доступность ЭБС 
(сеть Интернет / 
локальная сеть; 

авторизованный / 
свободный дос­

туп)
дополни­
тельная 
литература

Светлов, Н.М. Информационные 
технологии управления проектами: 
учебное пособие / Н.М. Светлов, 
Г.Н. Светлова. - М.: ФГОУ ВПО 
РГАУ-МСХА,2007.-144с.

локальная сеть; 
свободный дос­
туп)

дополни­
тельная 
литература

Преображенская, Т. В. Управление 
проектами : учебное пособие / Т. В. 
Преображенская, М. Ш. Муртазина, 
А. А. Алетдинова. — Новосибирск 
: Новосибирский государственный 
технический университет, 2018. — 
123 c. — ISBN 978-5-7782-3558-8. 
— Текст : электронный //

Электронно­
библиотечная система 
IPR BOOKS : [сайт]. 
— URL:
http://www.iprbooksho 
p.ru/91463.html

сеть Интернет / 
авторизованный / 
свободный дос­
туп)

Основная 
литература

Ехлаков, Ю. П. Управление про­
граммными проектами. Стандарты, 
модели : учебное пособие для вузов 
/ Ю. П. Ехлаков. — 3-е изд., стер. — 
Санкт-Петербург : Лань, 2021. — 
244 с. — ISBN 978-5-8114-8362­
4. — Текст : электронный //

Лань : электронно­
библиотечная систе­
ма. — URL:
https://e.lanbook.com/b 
ook/175498

сеть Интернет / 
авторизованный / 
свободный дос­
туп)

6.3. Современные профессиональные базы данных и информационные спра­
вочные системы, используемые при осуществлении образовательного процесса 
по дисциплине

Наименование Ссылка на информационный ресурс
Научная библиотека Пермского национального ис- http://lib.pstu.ru/
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следовательского политехнического университета
Электронно-библиотечная система Лань https://eJanbook.com/
Информационные ресурсы Сети КонсультантПлюс http://www.consultant.ru/

6.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, 
используемое при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Вид ПО Наименование ПО
Операционные системы Windows 10 (подп. Azure Dev Tools for Teaching)

Офисные приложения Microsoft Office 2007, Лицензия Microsoft Open License 
№42661567

Система для математических 
вычислений GNU Octave 2.5.0, свободная

7. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дис­
циплине

Вид 
занятий

Наименование необходимого основного 
оборудования

Количество 
единиц

Лекция, практические Лекционная аудитория, укомплектованная стан-
занятия дартным набором мебели: 64

(ауд. 47) - рабочие места обучающихся, 1
Лекционная аудитория - рабочее место преподавателя.

(мультимедийный класс, Технические средства обучения: мультимедиа 1
учебная аудитория для про- комплекс в составе мультимедиа проектор пото-
ведения учебных занятий лочного крепления, ноутбук, проекционный экран. 1
лекционного типа, занятий 
семинарского типа (практи­
ческих занятий), групповых и 
индивидуальных консульта­
ций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации)

Доска аудиторная для написания мелом.

Практические занятия_Ком- Учебная аудитория, укомплектованная стандарт-
пьютерная лаборатория №3 ным набором мебели: 20 рабочих мест обучаю-
(ауд. 7) щихся, 20
(учебная аудитория для про- рабочее место преподавателя. 1
ведения учебных занятий Технические средства обучения: мультимедиа
лекционного типа, занятий комплекс в составе мультимедиа проектор пото- 1
семинарского типа (практи- лочного крепления, ноутбук, проекционный экран,
ческих занятий), лаборатор- аудиоколонки.
ных работ, групповых и ин- компьютерная техника в комплекте - 18 персо-
дивидуальных консультаций, нальных компьютеров, с возможностью подклю- 18
текущего контроля и проме- чения к сети «Интернет» и обеспечением доступа
жуточной аттестации) в электронную информационно-образовательную

среду.
Информационные стенды. 1
Доска магнитная под маркер. 1
Книжный шкаф с учебно-методической литерату­
рой.

1

8. Фонд оценочных средств дисциплины
Описан в отдельном документе
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